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Gigafactory — en "Gamrhanger" for Metacon
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I denna arets forsta utgava av Metacon Insights vill jag dela mina tankar kring de senaste
nyheterna fran verksamheten som handlar om ett helt unikt och for oss viktigt avtal med
PERIC Hydrogen Technologies, var strategiska partner i Kina. Detta ir en historisk
héndelse bade for PERIC och Metacon och nagot som nu ger oss majlighet att i Europa
tillverka vara egna storskaliga elektrolysbaserade viatgasgeneratorer (HGS) under
Metacons varumirke, med PERIC:s 60-3riga virldsledande forskning och utveckling av
trycksatta alkaliska stackar som sprangbridda. Men denna Insights handlar dven till del om
det Memorandum of Understanding (MoU) som vi traffade med PERIC under november
och som kan ge oss tilltridde till den expansiva kinesiska vitgasmarknaden for vara
reformeringsprodukter (HHG).

Forst vill jag passa pa att tacka alla medarbetare som sedan i somras har arbetat hart fér att vi
nu har fatt detta helt unika och till stor del verksamhetsférandrande avtal pa plats. Arbetet
harinneburit ett hart och malinriktat arbete och har involverat mangai organisationen och
inkluderat resor till Kina for sdkerstallande av bade avtalet och ett framtida genomférande av
detsamma. Det var darfor med stor tillfredsstallelse och gladje som jag i morse tog del av
beskedet att PERIC, efter godkannande av deras styrelse idag har skrivit under det avtal som vi
har forhandlat fram med dem under ett drygt halvar.

Det ar viktigt att forsta att PERIC aldrig under bolagets ca 60-3riga historia gjort nagot
liknande licensavtal med ett externt féretag. Att det har tagit tid beror pa att det dr ett oerhért
viktigt avtal inte bara for Metacon, utan dven for PERIC, som nu far en indirekt forankring i




Europa med oss som licenstagare och som europeisk tillverkare av deras unika teknologi. Att
nyheten kommer idag ar en ren slump och anledningen till detta ar att darendet sedan en tid
har legat for godkdannande hos PERIC:s moderbolagsstyrelse. Jag hade hoppats att denna
nyhet hade kunnat komma ut till marknaden tidigare s3 att vi kunnat sitta i gang vart arbete
med projektet redan innan vi gick ut med meddelandet om var nu inledda kapitalanskaffning.
Men regler kring sekretess och offentliggérande har hindrat oss fran det.

Metacon kommer med egna erfarenheter och ett gediget teknisk branschkunnande att kunna
tillverka HGS:er som redan fran borjan dr anpassade och kvalitetssikrade for den europeiska
marknaden och som kommer att uppfyllainte bara hogt stdllda myndighetskrav, utan dven
héga krav och férvantningar fran vara kunder.

Da vi anda har utgatt fran att detta avtal skulle komma pa plats, har vi i var kommunikation
om kapitalanskaffningen hanvisat till att viss del av nyemissionspengarna ska anvandas
bland annat till stirkande av partnerskap och strategiska projekt, och det &r som ni férstar
denna typ av partnerskap och strategiska projekt vi da avser. Aven om det sa klart inte tacker
ett helt ”Gigafactory-projekt” vill vi sikra resurser till att utan fordréjning kunna pabarja
etableringsprojektet med allt vad det innebar.

Forutsattningarna och bakgrunden for OEM-avtalet

Vi harunder senare tid upplevt en utvidgad debatt som handlar om EU:s installning till
lampligheten av att EU subventionerar vatgasinitiativ dar kinesiska leverantorer och
tillverkare ar med och séljer vatgasutrustning. Samtidigt som debatten fors ar det enkelt att
konstatera att det endast finns ett fatal europeiska tillverkare av elektrolysanldggningar som
knappast kommer att ha mdjlighet att leverera all den utrustning som kommer att behovas
om EU:s klimatmal ska kunna uppnas. For att férekomma framtida negativa beslut som skulle
kunna ha en paverkan pa var verksamhet som enbart aterférsiljare till PERIC och synen pa
lampligheten av att ha kinesiska leverantérer har vi och PERIC kommit fram till att Metacon
ska fa tillverka egna elektrolyssystem baserade pa PERIC:s beprovade trycksatta alkaliska
teknologi och mangariga erfarenhet. Vi har darfér férhandlat fram en sa kallad OEM-licens
som ger oss ratt att anvanda alla PERIC:s patent och know-how for att kunnainleda en egen
tillverkning. For att komma i gang med verksamheten snabbt kommer vi att bygga vara
anldggningar med elektrolysstackar och vissa andra komponenter som vi kdper fran PERIC
och som visedan monterar och kvalitetssakrar till europeisk standard med egentillverkade
ellerinkdpta komponenter. | ett senare skede kan vi, givet vissa férutsattningar, dven fa
ratten att tillverka samtliga komponenter som ingar i anldggningarna. OEM-avtalet 6ppnar
upp en mangd dorrar inte bara f6r Metacon, utan dven fér PERIC som kommer att kunna vara
med pa var nyaresa i Europa som licensgivare och komponentleverantor. Samtidigt med
avtalet starker vi dven var roll som aterforséljare av produkter och anldggningar fran PERIC.

OEM-avtalet innehaller flera viktiga delar, den fraimsta &r att Metacon har fatt en exklusiv ratt
attiflertalet Iander i Europa utnyttja PERIC:s design, patent och know-how for att tillverka
kompletta, storskaliga HGS. Inledningsvis kommer vi att sikta pa PERIC:s 5 MW- respektive 10
MW-anlaggningar. Avtalet ger oss dock ratt att tillverka alla storlekar av anlaggningar som nu
tillverkas i Kina. Vi har dven fatt ritten att anvdanda PERIC:s arkitektur, design och know-how
for uppforandet av sjdlva fabriken. Metacon har dven ratt att anpassa och vidareutveckla
PERIC:s grundteknologi for att passa europeiska krav samt att tillverka eller kdpa in flertalet
komponenter till anldggningarna. Vi ser aven mojligheter att samordna denna tillverkning
med de behov av komponenter som behévs fér vara egna HHG-system som baseras pa




Metacons patent for katalytisk angreformering med HIWAR-teknologin.

Vatgasgeneratorer baserade pa elektrolysteknologi &r beprévade och &r det som marknaden
framst kdnner till ndr det handlar om fossilfri "gron” vatgasproduktion. PERIC dr en av
varldens storsta tillverkare av elektrolys-stackar och deras produkter har varit i drift i olika
anldggningar under manga ar. Att fa tillverka kompletta elektrolys-system baserade pa
PERIC:s beprévade teknologi och grundkomponenter dr ett mycket stort genombrott for
Metacon. Med den erfarenhet som vi hittills har samlat inom detta omrade kommer vi
dessutom att kunna anpassa anlaggningarna till de hoga krav och standarder som stalls av
vara europeiska kunder, vilket vi uppfattar kommer att tas emot som mycket positivt.

Det fortsatta projektet och uppférande av en " Gigafactory"

2024 kommer med andra ord att bli ett mycket intensivt och betydelsefullt ar fér Metacon.
Metacon har sedan i hostas haft ett projektteam som framfor allt har arbetat med
forutsattningarna for och férhandlingarna av OEM-avtalet med PERIC. Teamet ska nu
genomféra studier och projektarbete med malet att inleda produktion av HGS:er sa snart som
méjligt. Inledningsvis siktar vi pa att sitta upp en produktionsenhet med en kapacitet for
totalt 0,5 Gigawatt per ar. Men siktet dr instéllt pa att kunna expandera produktionen till
Gigawatt-kapacitet. Med HGS:er i storleken 5 — 10 MW ska vi inledningsvis kunna haen
arsproduktion av 25 - 50 kompletta anldggningar.

Avtalet ger oss stora tids- och kostnadsvinster da basprodukterna redan ar utvecklade av
PERIC och &r sedan Iang tid beprovade i drift hos PERIC:s kunder. Vi slipper pa detta sétt
uppfinna hjulet pa nytt vilket innebar att vi kan starta var egen produktion snabbare och med
betydligt Iagre utvecklingskostnader an om vi hade utvecklat produkterna sjalva. Avtalet ger
oss dessutom ratten att sjalva eller tilsammans med PERIC anpassa och vidareutveckla
produkterna for att passa den europeiska marknaden. Kort sagt ger detta avtal ett stort
forsteg framfér eventuella konkurrenter som sjdlva maste utveckla och under tid
kvalitetssakra sina produkter.

Vikommer nu att leta efter en ldmplig plats fér var produktion som férutsétter goda sjé- och
landkommunikationer och tillgang pa kompetent personal. Vi ser gdrna att detta kan ske i
Sverige, men var produktionsenheten slutligen placeras beror av flera omstandigheter som
tillgang pa lokaler och majliga nationella ekonomiska férutsattningar. Vi kommer dven se
over méjligheten att i samma produktionslokaler tillverka vara egna HHG-system och
komponenter till dessa som ett komplement till den verksamhet som viredan bedriver i
Patras, i Grekland.

En viktig del av projektet kommer att vara att hitta och fa positiva férhandsbesked fran
potentiella kunder, nagot som kan méjliggtra att fa tillgang till stérre finansiering till bra
villkor. De initiala kontakter som forekommit visar att det finns ett stort intresse for ytterliga
tillverkare av elektrolysbaserade vatgasanlaggningar i Europa och vi ska vara en avdem.

OEM-avtal med PERIC for tillverkning av vara HHG-system

Var egen reformeringsteknologi som gar under namnet HHG, dr ett unikt komplement till
elektrolysbaserade system for framstillning av samma " grona” vétgas fran andra fossilfria
insatsravaror dn elektricitet och som fungerar dven nér det inte finns tillgang till fossilfri eller
billig elkraft. PERIC har under en tid visat intresse av att fa ett motsvarande OEM-avtal for
forsaljning och tillverkning av vara HHG-system i Kina. Forhandlingarna av detta avtal, som vi




tidigare traffat ett MoU om under november férra aret, kan med fardigstéllandet av detta
OEM-avtal nu pabérjas parallellt med certifieringen av vara HHG-system. Ett avtal férvantasi
stora delar att spegla det OEM-avtal som vi nu har fatt till med PERIC dar vi pd samma sitt
kommer att vara leverantor av viktiga komponenter till PERIC, bland annat den viktiga
vatgasreaktorn dar den katalytiska angrefomeringen av kolvatbaserade ragaser dger rum. Vi
sakerstaller pa detta satt att det inte sker nagon teknologidvergang av var viktiga
kdrnteknologi till ndgon annan part. Detta avtal kommer att ge PERIC ensamritt att sdlja och
tillverka HHG:er i Kina och det ger Metacon indirekt tillgang till en virldens mest expansiva
vatgasmarknader. Genom avtalet kommer Metacon att avlastas fran bade betydande
kostnader fér marknads- och forsdljningsarbete i Kina men dven avseende
produktionskapacitet. En viktig forutsattning ar dock att vi har en bra plan och teknisk
férberedelse fér samtliga delsteg som maste vara klara for att méjliggora en lyckad
teknologioverféring och marknadsintroduktion.

Avslutningsvis

Jag hoppas att jag med denna arets férsta Metacon Insights har kunnat férmedla en bild av
och forst3else for det stora arbete som upptagit var organisations fokus under det senaste
dryga halvaret. Som jag papekat ovan sa innebar denna nyhet och dven det kommande avtalet
med PERIC om tillverkning av vara reformer-system en ""Gamechanger" for Metacon och som
kan komma att ta bolaget till helt nya nivaer framéver. Den europeiska marknaden saknar
tillracklig inhemsk produktionskapacitet for tickande av behovet av nya
elektrolysanlaggningar som vi med i ssmmanhanget begransade insatser kommer att kunna
vara med att fylla genom OEM-avtalet. Med vart partnerskap med PERIC far vi dessutom med
motsvarande rimliga insatser en unik méjlighet att sélja vara HHG:er pa den kinesiska
marknaden. Min férhoppning &r att vi med detta ska kunna 6ka var totala forséljning bade i
Europa och pa den kinesiska marknaden, varldens stérsta vitgasmarknad. Det kommer inte
att ske 6ver en natt, och det aterstar nu att forverkliga avtalen genom att bade vi och PERIC
borjar bygga produktionskapacitet for tillverkning av HGS och HHG-system.

Det star dven klart att vi med dessa bada avtal och samarbetsformen i stort agerar
féregangare i hur vasterlandska teknikbolag kan samarbeta med kinesiska bolag utan att
blanda dgande eller att pa nagot satt riskera att trampa snett geopolitiskt eller betréffande
nationella intressen. Detta mojliggor enbart nya och 6kade affarer, lokala arbetstillfdllen,
export, skatteintdkter och aktiedgarvirden pa bada sidor samtidigt som var gemensamma
miljo och klimat blir en stor vinnare. Jag vill aven rikta ett stort personligt tack till alla er
talmodiga dgare och pahejare av vart bolag och spannande verksamhet. Jag hoppas och tror
dven att det nu &r lite lattare att se vad vi hallit pa med och vad planen varit de senaste aren for
att stopa om det "gamla Metacon” och bygga ett unikt bolag inom fossilfri vatgasproduktion
med en plattform som endast ett fatal féretag i varlden har. Jag ser fram emot kommentarer
och synpunkter och hoppas att ni pa samma sitt som jag ser de forutsattningar och
mojligheter for fortsatt expansion av verksamheten i en helt annan omfattning som nu har
skapats.

Christer Wikner
CEO Metacon AB (publ)
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