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Information och uppdater‘p‘gar om var verksamhet

metacon

I denna andra utgava av Metacon Insights vill jag dela mina tankar kring den senaste
nyheten om var planerade nyemission och hur vi har ténkt kring denna.

Bakgrunden till emissionen ar férhallandevis enkel och baseras pa att Metacons finansiella
mal dr att uppna ett positivt kassaflode under 2025, fram till dess kraver verksamheten
finansiering for att kunna bedrivas. Givet att bolaget har tillgang till tillrdckligt kapital kan
verksamheten utvecklas f6r att na de finansiella malen och vi ar stolta dver att ha levererat i
linje med vara planer fran den forra emissionen under andra kvartalet, 2022. Som vi har
angivit i motiven till emissionen sa har vi forsokt att 6ronmarka den férvantade
emissionslikviden mot vissa specifika anvindningsomraden. Jag aterkommer till dessa langre
ned.

Baserat pa det ovan angivna, har det statt klart att Metacon, precis som andra bolag i liknande
fas, nagon gang fram till dess att vi natt ett positivt kassaflode maste soka ytterligare former
av finansiering. De bedomningar vi har gjort ar att Iopande vardera kapitalmarknaden och hur
den allmdnna tillgangen till riskvilligt kapital har sett ut, ett arbete som vi inledde redan fére
sommareniar. Som de flesta med lite insyn i kapitalmarknaden vet, har laget pa
kapitalmarknaden varit ytterst anstrangt under de senaste tva aren pa grund av olika extrema
omvarldshandelser. Stor osidkerhet har ratt mot bakgrund av det hoga rianteldget, inflationen
och inte minst det geopolitiska laget med risken f6r utokade konflikter i var omvarld. Vi har
darfor valt — och ar glada 6ver att haft mojligheten - att avvakta med genomférande av en
kapitalrunda till dess att vi kunde se ljusningar i den radande marknaden. Vi har kommit fram




till att det nu finns férutsattningar att genomfora en kapitalrunda pa villkor som far anses
vara battre dn fér bara nagon manad sedan.

Val av l6sning for kapitalanskaffning

Vi har valt att genomféra kapitalanskaffningen genom en garanterad foretradesemission. Jag
vill gdrna férklara varfér vi har valt denna l6sning och inte ndgon annan. Sjalvklart &r
lanefinansiering inte en gangbar I6sning i ett bolag som fortfarande har negativt kassaflode,
och tillgangen till Iangivare dr dessutom begransad. En kapitalrunda maste darfor ske genom
tillférande av riskvilligt kapital i en nyemission. Det finns flera sdtt att genomféra en
nyemission, férstahandsvalet dr alltid att genomféra en foretradesrattsemission sa att alla
aktiedgare ges mojlighet att forsvara sinainnehav. Ett annat satt hade varit att genomféra en
riktad nyemission.

En riktad nyemission kan ske pa flera sitt, antingen genom att pa férhand hitta nagon eller
fatal investerare som 6nskar investera i bolaget, ett annat sétt dr att pa kort tid erbjuda flera
investerare att i en s3 kallad ABB (accelererad book-building process) investera i bolaget.

Den senare varianten var vanligt forekommande f6r nagra ar sedan och innebér att aktier
under kort tid i sdljs i ett samlat auktionsférfarande och erbjuds framst till finansiella aktorer,
till exempel olika fonder. Denna form for kapitalanskaffning lampar sig i forsta hand f6r bolag
som har en god likviditet i sina aktier och med positiva kassafléden. F6r Metacon har detta just
nuinte varit ett alternativ.

En annan majlighet hade varit att genomféra en riktad emission till en eller ett fatal
intresserade investerare, till exempel i form av en industriell partner. Detta hade kunnat vara
en mojlig vag att sdkra kapital och skulle under ratta forutsattningar och med ratt partner
kunnat tillfora ytterligare varden till bolaget. Vi ser inte negativt pa denna form av
finansiering. Men vi har gjort bedomningen att det med vart befintliga marknadsvérde hade
inneburit en kraftig utspadning for vara befintliga aktiedgare, som da inte hade haft nagon
mojlighet att férsvara sig mot denna. Det hade dessutom inneburit att bolaget skulle komma
under kontroll av en eller fatal nya aktiedgare, som skulle fatt en stark stéllning i bolaget och
kunnat paverka verksamheten i en riktning som bést passat dem. Det &r inte ovanligt att det i
samband med denna typ av investeringar ingds partneravtal som kan flytta fokus fran
planerad verksamhet. Sammanfattningsvis ska detta tolkas och uppfattas som att styrelsen
och ledningen har en starkt tilltro pa méjligheten att skapa stora varden for dgarna genom ett
fortsatt bibehdllande av oberoende och handlingsfrihet i en mycket expansiv
framtidsmarknad.

Valet har fallit pa att genomféra en garanterad foretradesrattsemission med rétt for alla
aktiedgare att delta i férhallande till sina befintliga aktieinnehav, men som dven dppnar for
att teckna ytterligare aktier via férvarvade teckningsratter. Det dr enligt mig, med de
férutsattningar som nu foreligger, den férdelaktigaste vagen for en kapitalanskaffning d3 alla
aktiedgare far chansen att forsvara och 6ka sina aktieinnehav. Vi har dessutom valt att gora
emissionen med "units", vilket innebér att alla som tecknar aktier far méjlighet att varamed i
en andra runda till vad vi tror &r férmanliga villkor efter cirka 12 manader. Vi ser stora férdelar
med ett sddant férfarande eftersom de som dnskar teckna sig i emissionen kan dela upp sin
investering i tva delar, och ges dirmed méjlighet att avvakta utfallet av verksamheten infér
en andra teckning. Alternativt kan den som ar med nu, sdlja sina rattigheter att teckna i den
andrarundan.




Vi har valt att sdkerstalla emissionen dels genom teckningsforbindelser om cirka 2,4 miljoner
kronor fran styrelsen och ledningen, dels genom ett garantikonsortium som garanterar
emissionen upp till cirka 97,6 miljoner kronor. Emissionen ar sdledes sikerstalld till cirka 100
miljoner kronor. N&r vi vil tog beslutet att sdtta i gang, fick vi pa mycket kort tid ihop ett stort
intresse fran garanter att vara med att sdkra emissionen och vi sdg sammantaget ingen
anledning att inte ga vidare och genomfdra det nar intresset var sa stort.

Om anvandningen av tillfort kapital

Eftersom bolaget inte kommer att kunna fa tillgang till en emissionslikvid forranislutet av
mars 2024, har vi genom ett 1an om 10 miljoner kronor och med ett I3aneléfte om ytterligare 15
miljoner kronor dven sikerstallt att vi har tillgang till kapital fér att kunna genomféra
offensiva satsningar fram till dess att emissionslikviden ar tillgdanglig for bolaget. Vi menar att
det ar nodvandigt med en buffert i kassan till verbryggande av de eventuella risker som alltid
finnsienverksamhet. Med den verksamhet vi nu satt i gang pa ett mycket konkret satt foljer
ocksa ett beroende av att saker hela tiden faller pa plats som planerat och att de kunder vi har
hela tiden betalar enligt plan. D3 det i praktiken inte finns ndgra garantier for det och da vi inte
vill behdva sld av pa takten, handlar den har typen av 1an mer om riskhantering n ndgot
annat. Man vill aldrig riskera att hamna fér 1agt i kassa helt enkelt.

Vihar dven presenterat hur vi forvantar oss att anvanda det tillférda kapitalet. Bolaget har
manga stora projekt som ska genomféras under 2024 som kommer att binda kapital, bland
annatiform av forskott till leverantorer. Ett av de projekt som vi ser framfér oss ar att
sakerstilla produktionen av komponenter till vara reformeringsanliaggningar (HHG). Det &r
viktigt att vi nu kan skala upp en produktion av reformers till métande av den efterfragan som
vi ser framfér oss. Vi har redan partnerskap med WattAnyWhere som vi férvantar oss kommer
vilja kdpa etanol-reformers fér sin planerade verksamhet, samt dven med vart intressebolag
Pherousa fér ammoniakbaserade framdriftssystem fér ”tung sjofart”. Om vi far till vart OEM-
avtal med PERIC som férvdntat, kommer dven de att ha ett behov av komponenter for sin
tillverkning av vara HHG-system i Kina fér den kinesiska marknaden. Vi for dven I6pande
diskussioner med intressenter om olika former av partnerskap, som om de kommer i mal kan
komma att innebéra ytterligare investeringar fér projektering av och igangsattande av
produktionskapacitet. Och inte minst maste vi vara beredda att kunna leverera HHG-
anlaggningar efterhand som ordrar kommer in.

Vi avser dven att anvinda emissionspengarna fér att ytterligare stérka var egen organisation
inklusive ledning och leveransorganisation och att utéka var siljférmaga. Vi har lart oss
mycket av de projekt som vi hittills varit involverade dar en lardom ar att offertarbetet for
stora anldggningar ar mycket omfattande och binder madnga medarbetare under lang tid. Vi
har hittills kunnat 16sa detta med anlitande av externa konsulter, vilket ar ett mycket
kostsamt forfarande, och som i virsta fall, om vi inte far en viss order, innebér att pengarna ar
bortkastade.

Det &r hur som helst en minst sagt spannande framtid som vi star infor, och som med ratt
kapital ger oss 6kade forutsattningar att lyckas.

Avslutningsvis

Jag hoppas att vi med denna andra Metacon Insights har gett en bild av hur vi ser pa den




planerade kapitalanskaffningen och att ni har fatt insyn i vara bakomliggande tankar och
motiv. Det &r alltid ett svarare l3ge for ett mindre listat bolag att genomféra
verksamhetskrivande kapitalanskaffningar eftersom vi hela tiden styrs av vart
marknadsvirde. Jag kan gora en jamforelse med de stora industriprojekt som pagarinorra
Sverige som kan resa miljardbelopp for sina verksamheter utan att vara bundna av aktiens
dagskurser. Omvint, ser jag med detta en mojlighet for manga sma och stora aktiedgare att
kunna fa tillgang till den resa som Metacon 6nskar géra, dven om kapitalanskaffningarna sker
i sma poster jamfért med vara onoterade industrikollegor. Och bedomningen &r att vi har
valdigt mycket virdeskapande for aktiedgarna som kan goras pa ett intressantare sitt med
hégre potential i en resa dar vi inte dr beroende av ett fatal stora aktiedgares intressen.

Christer Wikner
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