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Intervju med Chris Tornblom, VD pa Metacon

Kan du med dina egna ord kort beskriva Metacon och er verksamhet?

Metacon grundades 2011 och verkar primért inom energiteknik, dér bolaget tillhandahaller I6sningar for el och brénsle med fokus pa vétgas. Under 2013
férvarvades Helbio Holdings som idag utgér Metacons priméra verksamhet och &r grunden for bolagets tekniska plattform och IP. Metacon verkar idag inom fyra
produktomrdden; vatgastanksstationer, storre kraftvdrmesystem, mindre kraftvdrmesystem (anpassas for hushall eller mindre behov) samt sm4 kraftenheter f6r
elproduktion. Verksamheten utgérs primért av produktomradet mindre kraftvdrmesystem f6ljt av vatgastanksstationer. Bolaget &r idag huvudsakligen verksamma
pa den grekiska, svenska, japanska, koreanska, brasilianska samt indiska marknaden. Bolaget &r &ven verksamma pa andra marknader. P4 den svenska marknaden
fick Metacon i slutet av 2018 en order inom vatgastankning.

Med dina egna ord, vad skulle du sdga ar pitchen for Metacon som investering idag?

Véatgasmarknaden &r en enorm marknad som véxer kraftigt och drivs bland annat av dkat politiskt tryck pa att minska férbranningen av fossila brénslen. Metacon
paverkas positivt av olika politiska beslut som t. ex. Parisavtalet och nettonollutsldppsmal. Metacon har en unik teknologi for att producera vétgas lokalt vilket
innebdr att den inte behG6ver transporteras- Metacons I6sning gar alltsd att integrera i befintlig infrastruktur och I6sningen &r dessutom skalbar.

Nar en kund sdger ja till era tjanster, vad dr den vanligaste orsaken?

Metacon har en unik produkt pa marknaden som kunder anser vara effektiv baserat pa ett antal faktorer. Bolagets I6sning kréver inte lika stor energiméangd som
andra alternativ pa marknaden och den kan déarfér operera vid laga temperaturer, ndgonting som vi ser kunder efterfraga. Sammantaget ser kunder vart
produkterbjudande som effektiv bade ur en miljé- och kostnadssynpunkt.

Hur skulle du beskriva en typisk kund till er?

Hittills &r det framférallt universitet med en bidragsdel frdn myndigheter och projekt inom EU:s ramprogram som varit bolagets priméra kunder, ndgot som kommer
férdndras framgent. Metacon ser tecken pa en 6kad kommersialiseringsgrad pa bl.a. den indiska marknaden. | Indien finns telekomstationer som anvéander sig av
Metacons reformer som I6sning. Metacon &r fortfarande i ett stadie av validering och nér full kommersialisering nas, kommer bolaget ha en stérre och bredare
kundbas.

Kan du kort sammanfatta hur langt framme i produktutvecklingen ni ar idag?

Reformern och branslecellen, som utgér essensen for Metacons teknik, ar i grunden tekniskt klar. Den tekniska risken kan saledes anses vara absorberad. Bolaget
har, likt andra utvecklingsbolag, en kontinuerlig process kring produktutveckling. Metacon inleder nu en process déar det kommer genomféras flera testinstallationer
och i takt med att tekniken mer och mer blir konfirmerad, underlattar och 6kar det férutséttningarna for att nd kommersialisering.

Vilka ar era primara kostnader idag?

Metacons kostnader bestar primért av kostnader for produktutveckling. Bolaget har en strategi kring att investera idag for att, ndr méjlighet ges, kunna kapitalisera
pa marknadens efterfrdga nar kommersialiseringsfasen inleds. Framgent &r fokus att bygga en bredare forséljningsorganisation och utéka produktionskapaciteten.

Kan du ge tre anledningar till varfor ni ar en bra investering idag?

1. Metacon ér en bra investering fér den som vill exponeras mot vatgasmarknaden, som &r en etablerad marknad i stark tillvéxt.

2. Metacon har en god teknikh6jd dar teknikrisken kan anses vara absorberad. Vara I6sningar &r unika och effektiva och Ioser ett viktigt samhéallsproblem nér det
kommer till miljéutslapp. Metacon ser en 6kad medvetenhet kring miljéfragor och det dr nagonting som politiker runt om i vérlden idag faktiskt prioriterar att
16sa, vilket forvéntas driva utveckling och tillvaxt.

3. Metacon kan effektivt kapitalisera pa den vdaxande marknadstrenden som nu rader genom att var I6sning &r skalbar. Var I6sning kan producera vétgas lokalt
samt enkelt och effektivt integreras i befintlig infrastruktur.



